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ค าน า 

 
 ระบบการควบคุมภายใน  เป็นกลไกที่ส าคัญและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานในหน่วยงาน ซึ่งจะมีส่วน
ช่วยควบคุมหรือลดความเสี่ยงของหน่วยงานที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถช่วยให้การใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ดังนั้นส านักงานตรวจเงินแผ่นดิ น จึงได้ออกระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม  พ.ศ.๒๕๔๔ ขึ้น โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ ๒๗  ตุลาคม  ๒๕๔๔ ซึ่งตามระเบียบดังกล่าวได้ก าหนดให้หน่วยรับตรวจ จัดวางระบบการควบคุมภายในโดย
ใช้มาตรฐานการควบคุมภายในเป็นแนวทางส าคัญและให้ด าเนินการจัดท าให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคมของทุก
ปี 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงค์เป็นไปด้วยความถูกต้อง สามารถใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ลดความเสี่ยงหรือผล
เสียหายด้านงบประมาณและด้านอ่ืนๆ ที่อาจเกิดขึ้นในหน่วยงาน ตลอดจนช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานแก่
หน่วยงานในที่สุด อันจะท าให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อประชาชนและประเทศชาติ 
  
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ จึงได้จัดวางระบบควบคุมภายในขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก ากับดูแล
ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยรับตรวจจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ  
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานซึ่งรวมถึงการดูแล
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรื อการทุจริตในหน่วยรับ
ตรวจ ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานการเงินและด้านการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติของ
คณะรัฐมนตรี 
 
 
 
       องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 
                ตุลาคม ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

การจัดท าแบบรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน 
ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๔๔ ข้อ ๖ 

ระดับองค์กร 
(๑)  แบบ ป.อ.๑ 
(๒)  แบบ ป.อ. ๒ 
(๓)  แบบ ป.อ. ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

            แบบ ปอ.๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน ผู้อ านวยการส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดอ่างทอง  
   
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ด้วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ก าหนดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้ านประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและ
การด าเนินงาน และด้านปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรับมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบ
ปฏิบัติของฝ่ายบริหาร  
 
 จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ มีความเพียงพอและ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 
 อนึ่งการควบคุมภายในยังคงมีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ ดังนี้ 
 
 ส านักงานปลัด 

๑. กิจกรรมการจัดท าประชาคมแผนพัฒนาสามปี มีการควบคุมอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ๆ รับผิดชอบเรื่องการจัดท าประชาคมแผนสามปียังขาดความรอบคอบในการท างาน และ
ความรู้พ้ืนฐานในการด าเนินการหรือผ่านการท างานด้านแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่เชี่ยวชาญจึงต้อง
คอยชี้แนะ/หรือท าตามค าแนะน าในการด าเนินการ อาจเกิดข้อผิดพลาดในด้านข้อมูล 

 
๒. กิจกรรมการด าเนินการเรื่องสวัสดิการด้านเบี้ยยังชีพ มีการควบคุมอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมี

จุดอ่อน  การเบิกจ่ายเงินไม่ได้อยู่ในรูปของคณะกรรมการ ใช้บุคคลคนเดียวในการเบิกจ่ายอาจเกิดการทุจริตได้ 
 
๓. กิจกรรมสวัสดิการเบี้ยยังชีพที่ประสงค์โอนเข้าบัญชี มีการควบคุมอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมี

จุดอ่อน คือผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านจริงแต่ตัวบุคคลไปอาศัยอยู่ที่อ่ืน และไปเสียชีวิตที่ที่ตนอาศัยอยู่ 
เจ้าหน้าที่จึงไม่สามารถตรวจสอบได้เมื่อหากมีการเสียชีวิต การเบิกจ่ายอาจเกิดข้อผิดพลาดได้ 

 
๔. กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน มีการควบคุมอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน  เนื่องจาก

ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมว่ามีผลกระทบกับโลกอย่างไร และพฤติกรรมการบริโภค
อุปโภคที่เปลี่ยนไป ผลกระทบที่ตามมา  มีทั้งความสูญเสียทางด้านสิ่งแวดล้อม ก่อให้เกิดมลพิษทางน้ า ดิน
เสื่อมสภาพ ความเสียหายจกเหตุร าคาญส่งกลิ่นเหม็นรบกวน ประกอบกับไม่ให้ความส าคัญในการคัดแยกขยะ 
หรือลดปริมาณขยะ ประกอบกับยังไม่สามารถสร้างจิตส านึกให้ประชาชนเห็นความส าคัญได้ 

 
 
 
 
 



 

-๒- 
 
กองการศึกษาศาสนาฯ 

                ๑. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังคงมีจุดอ่อน การจัดการศึกษาเด็กยังไม่
เป็นมาตรฐาน ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถโดยตรงมาด าเนินการจัดกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เช่น 
นักวิชาการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา 
 
            ๒. กิจกรรมด้านการบริหารงานทั่วไป ยังคงมีจุดอ่อน พบว่าบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่มีทักษะ
ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ 
   
            3. กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ยังคงมีจุดอ่อน พบว่าการจัดซื้อจัดจ้าง
ในโครงการบางอย่างไม่สามารถด าเนินการได้ 

 
กองคลัง 

                ๑. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างของอบต. มีการควบคุมอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน กฎหมาย
ระเบียบเกี่ยวกับพัสดุมีการการยกเลิกเปลี่ยนแปลงใหม่แทนฉบับเดิม เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบใหม่ อาจยังไม่
เข้าใจ จึงต้องศึกษาระเบียบ กฎมาย หนังสือสั่งการให้รอบคอบเพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 
 
 ๒.กิจกรรมด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ มีการควบคุมอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน มี
ยอดค้างช าระภาษีทุกปี เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้จัดท าระบบแผนที่ภาษีในการตรวจสอบ และ
ประชาชนขาดความเข้าใจในการช าระภาษี รวมทั้งข้อมูลเจ้าของที่ดินที่จะจัดเก็บไม่ตรงและเป็นปัจจุบัน 
     

กองช่าง 
         ๑. กิจกรรมการด้านการก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง มีการควบคุมอยู่ในระดับหนึ่ง แต่ก็ยังมีจุดอ่อน 
ค่าวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่ใกล้เคียงความเป็นจริงและไม่เป็นไปตามราคาพาณิชย์จังหวัด จึงท าให้การประมาณ
ราคากลางคลาดเคลื่อน   
   
   ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีต่อไป 
 
 
 
                                                  (ลงชื่อ)            บุญเชิด สิงหห์่วง 

                                 (นางบุญเชิด  สิงห์ห่วง) 
                               ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 

                                                            วันที่  ๒๕  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ   วันที่   ๓๐   เดือน  กันยายน   ๒๕๖๐  

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๑.สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้
เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยได้ให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมีการก าหนด
แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและที่ไม่
ถูกต้องรวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เข้ าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทั้ งทีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 
๑.๒ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
องค์กร ได้ประกาศประมวลจริ ยธรรมและมี
บทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษรส าหรับข้าราชการ
และพนักงานส่วนต าบลได้ยึดหลักปฏิบัติเพ่ือเป็น
แนวทางของความถูกต้อง ซื่อสัตย์ ที่องค์กรมุ่งเน้น 
หากพบข้อสงสัยให้ด าเนินการได้ทันที่ 
๑.๓ ความรู้  ทักษะและความสามารถของ
บุคลากร 
องค์กรมีค าสั่งมอบหมายงานตามระดับความรู้ 
ทักษะรวมถึงความสามารถให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและมอบหมายหน้าที่อ่ืน ๆ เพ่ือให้
สามารถน าผลงานมาประกอบการพิจารณาและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ตามความส าเร็จของ
ผลงาน 
๑.๔ ความรู้  ทักษะและความสามารถของ
บุคลากร 
องค์กรมีค าสั่งก าหนดโครงสร้างหน้าที่อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้มีสายบังคับบัญชามีความขัดเจน เหมาะสม
กับขนาดของโครงสร้าง และได้ปรับปรุงอยู่ตลอด
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
 

  
    สภาพแวดล้อมของการควบคุมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยไผ่ ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายใน มีประสิทธิผล อย่างไรก็
ตามโครงสร้างขององค์กรตามระเบียบ โดยเฉพาะสาย
การบังคับบัญชา มีความสลับซับซ้อน เช่น หัวหน้าฝ่าย 
หัวหน้าส านัก รองปลัด ปลัด กว่าจะถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ซึ่งอยู่ระหว่างการปรับสายบังคับ
บัญชาให้มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในอย่าง
ชัดเจน มีความคล่องตัว เพ่ือให้สามารถรองรับการ
ด า เ นิ น ง าน ใน อน าค ต ได้ อ ย่ า ง คล่ อ ง ตั ว แล ะมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- ๓- 
แบบ ปอ.2 แบบ ปอ.2 



 
          

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 
 
๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
องค์กรมีค าสั่งมอบหมายงานไว้อย่างชัดเจนและ
เมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ และได้แจ้งให้พนักงาน
ทราบ 
๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
องค์กรมีวิธีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรในการ
ท างานโดยยึดความรู้ ความสามารถ และยังรวมถึง
สิทธิประโยชน์ ให้บุ คลากรไม่ ว่ าจะเป็นด้ าน
ค่าตอบแทน เลื่อนขั้น และการพัฒนาบุคลากรด้าน
การส่ง เข้ารับการอบรม ให้ เป็นไปด้วยความ
ยุติธรรม เสมอภาค 
๑.๗  กลไกการติ ดตามการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 
องค์กรได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ ในส านัก/กอง คอย
ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานด้านการรายงานผลการ
ควบคุมภายใน และคอยก ากับดูแลเพ่ือเป็นกลไกให้
เป็นไปตามระเบียบ เพ่ือจะได้รายงานให้ผู้ก ากับ
ดูแลได้อย่างถูกต้อง 
 
๒.การประเมินความเสี่ยง 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกันในการี่จะท างานให้ส าเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ ก าหนดไว้อย่ าง
เหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจาก
ภายในและภายนอกที่อาจจะมีผลกระทบต่อการ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรมีการ
วิ เคราะห์ความเสี่ ยงและจัดการความเสี่ ยงที่
เหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้
ถึงการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยด้าน
ต่างๆ  
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่มีการประเมิน
ความเสี่ยงโดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็น
สากลมาใช้ และมีการจัดการความเสี่ยงต่างๆ จากผล
การประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถก าหนด
แนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
จากปัจจัยต่างๆ ที่ เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่
น ามาใช้    

 
 
 

- ๔- 
แบบ ปอ.2 



 

-๕- 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

 
๓.กิจกรรมการควบคุม 
 
มีนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดไว้  กิ จกรรม เ พ่ือการควบคุมจะชี้ ให้
ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และ
มีการมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติ
หน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ปละประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
๕.การติดตามประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ มีการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตาม
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็น  ส่วนหนึ่ งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน
และผู้ มี ห น้ าที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  นอกจากนี้  มี ก า ร
ประเมินผลแบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบ
จุดอ่อนหรือมีข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติ
เ พ่ื อ ให้ ความมั่ น ใจว่ า  ข้ อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องทันท ี
 
 

  
 
 
    ในภาพรวมมีกิจกรรมการควบคุมที่ เหมาะสม 
เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงตามสมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหารและหัวหน้างาน
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็
ตาม งานที่ยังมีความเสี่ยงหรือพบจุดอ่อน ที่ยังต้องมี
การปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติมได้รายงานไว้
แล้ว 
 
 
    ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม
กล่าวคือ มีระบบสารสนเทศที่ สามารถใช้ งานได้
ครอบคลุมระหว่างองค์กร และส านักงานส่วนราชการ
ต่างๆ รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลา
และสะดวกต่อผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย เผยแพร่ทั้ง
ภายในและภายนอก 
  
 
    ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและสิ้นงบประมาณมีการประเมิน
ตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน ผลการ
ประเมินมีการจัดท ารายงานการควบคุมภายในพร้อม
ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขไว้ในแผนประจ าปีต่อไป 
 
 
 
 

 
 
 

แบบ ปอ.2 



 

-๖- 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ               
มีประสิทธิผลและเพียงพอ ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรม
ที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงไดก าหนดวิธีการ
และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 
 
    

                                                                                       นางบุญเชิด สิงห์ห่วง 
  (นางบุญเชิด  สิงห์ห่วง) 

                                                             ต าแหน่ง     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 
                                                                          วันที่  ๒๕  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปอ.2 



 

         ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 
รายงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 

 ณ  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
/โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลา

ที่พบ
จุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม 
ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 

๑.กิจกรรมด้านจัดท าประชาคม
แผนพัฒนาสามปี 

 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบฯว่า
ด้วยการจัดท าแผนของ อปท. ฉบับ ๒ 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

 

 

 

 

 
เจ้าหน้าที่ๆ รับผิดชอบเรื่องการจัดท า
ป ร ะ ช า ค ม แ ผ น ส า ม ปี ยั ง ไ ม่ มี
ประสบการณ์ในการท างาน และ
ความรอบคอบ ความรู้พ้ืนฐานในการ
ด าเนินการหรือผ่านการท างานด้าน
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่ วน
ต าบลจึงต้องคอยชี้แนะ/หรือท าตาม
ค าแนะน าในการด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 

 
งวดสิ้นสุด 
๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่งนักวิเคราะห์  เป็นเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในส่วนนี้ และเข้ารับ
การอบรม เพ่ือให้เข้าใจหลักการ
ท าแผน และปฏิบัติถูกต้องตาม
ระเบียบฯ   ว่าด้วยการจัดท าแผน
ของ อปท. ฉบับ ๒ พ.ศ.๒๕๕๙ 
รวมทั้ งหมั่นศึกษาระเบียบให้
เข้าใจท่องแท้  
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๐ 
- นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

 
๑.ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
๒ . ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ท างานและโครงการ
เป็นระยะ ๆ 

แบบ ปอ.๓ (ต่อ) 
 

 - ๗- 



 

     
 ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 

รายงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
    ณ    วันที่    ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
/โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลา

ที่พบ
จุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม 
ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
๒.กิจกรรมการด า เนินการ เรื่ อง
สวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจ่าย
เบี้ยผู้สูงอายุ ๒๕๕๒ เพ่ิมเติมฉบับที่๒ 
พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน  
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ ข้อ 
๓๕  

 

 
ความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงินไม่ได้อยู่ในรูปของ
คณะกรรมการ ใช้บุคคลคนเดียวใน
การเบิกจ่ายอาจเกิดการทุจริต 
 
 
 

 
๓๐ ก.ย.

๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- แต่งตั้งคณะกรรมการรับ- ส่งเงิน 
เบี้ยยั งชีพผู้สู งอายุ  พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ โดยการแต่งตั้งค าสั่งทุก
เดือน 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๐ 

 - นางฉวีวรรณ์ ปลูก
งาม 
นักพัฒนาชุมชน 
 - นางสาวจินดา สุข
ทวี 
เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
 

 

 
 
 

        

แบบ ปอ.๓  (ต่อ) 
- ๘ - 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 
รายงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 

    ณ    วันที่    ๓๐  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดอ่อน 
การปรับปรุงการควบคุม 

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

๓.กิจกรรมสวัสดิการเบี้ยยังชีพที่
ประสงค์โอนเข้าบญัช ี

 วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ผู้รับเบี้ยยังชีพมีความสะดวกสบาย ส าหรับ
กรณีผู้สูงอายุที่ไม่สามารถมารับเงินด้วยตนเองได้ 
 

๔.กิจกรรมการลดภาวะโลกร้อน (ขยะ
มูลฝอย) 

วัตถุประสงค ์

เพื่อสร้างจิตส านึกของประชาชนในการคัด
แยกขยะ ลดปริมาณขยะและน ามาแปรรูป
กลับมาใช้ใหม่หรือคัดแยกมาใช้ประโยชน์
ได้อีก และปฏิบัติตาม คสช. เมื่อวันที่ ๒๖ 
สิงหาคม ๒๕๕๗ เห็นชอบ ROAD MAP 
การจัดการขยะมูลฝอย และของเสีย
อันตรายโดยระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการจัดระบบบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยของประเทศ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

ความเสี่ยง 
ผู้มีสิทธ์ิรับเบี้ยมีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านจริง
แต่ตัวบุคคลไปอาศัยอยู่ที่อื่น และไป
เสียชีวิตที่ที่ตนอาศัยอยู่ เจ้าหน้าที่จึงไม่
สามารถตรวจสอบได้ เมื่ อหากมีการ
เสียชีวิต การเบิกจ่ายอาจเกิดข้อผิดพลาด
ได้ 
 
ความเส่ียง 
- เกิดปัญหามลพิษทางอากาศ ดิน
เสื่อมสภาพ เหตุร าคาญกลิ่นเหม็น และ
เป็นแหล่งพาหะน าโรค 
สาเหตุ 
-ประชาชนขาดจิต านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
และพฤติกรรมการอุปโภคบริโภคที่เปลี่ยนไป 
 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๐ 
 

 

 

 

 

งวดสิ้นสุด 
๓๐ ก.ย. ๖๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
-ตรวจสอบจาก ทร.๑๔ 
-แจ้งให้ผู้มีสิทธิ์มาแสดงสถานะการมีชีวิตอยู่ 
การย้ายถิ่นฐานในช่วงเดือนตุลาคมของทุกปี 
 
 
 
 

- ประชุมคณะท างาน 
- เ ชิ ญ วิ ท ย า ก ร จ า ก ส า นั ก ง า น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
อ่างทอง บรรยายเร่ือง การคัดแยกขยะ 
 

- จัดตั้งธนาคารขยะต าบลห้วยไผ่ 
 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๐ 

 - นางฉวีวรรณ์ ปลูกงาม 
นักพัฒนาชุมชน 
 - นางสาวจินดา สุขทวี 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 
 
 

๓๐ ก.ย.๖๐ 
- นักจัดการงานท่ัวไปฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
(กองช่าง) 

 
 

แบบ ปอ.๓  (ต่อ) 



 

 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 

รายงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
    ณ    วันที่    ๓๐  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุ 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงทีย่ังมีอยู ่

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดอ่อน 
การปรับปรุงการควบคุม 

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

กองการศึกษาฯ 
๕. กิจกรรม 
๕.๑ กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้ดูแลเด็กมีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานและสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๕.๒ กิจกรรมด้านการบริหารงานทั่วไป 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้ดูแลเด็กได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มศักยภาพและมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่และเพื่อให้การศึกษาปฐมวัยมี
มาตรฐานตามมาตรฐานการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ความเสี่ยง 
๑.การจัดการศึกษาเด็กอนุบาลยังไม่ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์ประเมินของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
๒.ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
โดยตรงมาด าเนินการจัดท าแผน เช่น 
นักวิชาการศึกษา บักบริหารงาน
การศึกษา 
 
 
 
ความเสี่ยง  
บุคลากรไม่มีความรู้ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
 

 
๓๐ ก.ย.๖๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๐ ก.ย.๖๐ 
 

 

  
มีการตรวจเยี่ยม ประเมินศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กอย่างน้อยเดือนละ ๑ คร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ให้ทบทวนและก าหนดมาตรการ
งบประมาณในการจัดงานโครงการที่
ใช้จ่าย งบประมาณที่ตอบสนองความ
ต้องการและแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง
การเบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริง และใช้จ่าย
อย่างประหยัด 
 

๓๐ ก.ย. ๖๐ 
- นางสาวกัลยา บุตรนิล 

รองปลัด รก.แทน
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 
-นางนิภาภรณ์ ชมผา 
ครูผูดู้แลเด็ก 
 
 
 
 
 
 

๓๐ ก.ย. ๖๐ 
 - บุคลากรในหน่วยงาน
กองการศึกษา 
 

 

 
 
 

แบบ ปอ.๓  (ต่อ) 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 

รายงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
    ณ    วันที่    ๓๐  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุ 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงทีย่ังมีอยู ่

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดอ่อน 
การปรับปรุงการควบคุม 

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
๕.๓ กิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
       เพื่อให้ใช้จ่ายงบประมาณด้านการ
จัดงานประเพณีท้องถิ่นเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
พัสดุของหน่วยบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๓๕ แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและตามความ
จ าเป็น และประหยัด 

 
ความเสี่ยง  
๑ .ก า รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ใน โ ค ร ง ก า ร
บางอย่างไม่สามารถด าเนินการได้ 
 

 
๓๐ ก.ย.๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ให้ทบทวนและก าหนดมาตรการ
งบประมาณในการจัดงานโครงการที่
ใช้จ่าย งบประมาณที่ตอบสนองความ
ต้องการและแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง
การเบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริง และใช้จ่าย
อย่างประหยัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๖๐ 

 - บุคลากรในหน่วยงาน
กองการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    

แบบ ปอ.๓  (ต่อ) -11- 



 

 
 

 ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 
รายงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 

    ณ    วันที่    ๓๐  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุ 

 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดอ่อน 
การปรับปรุงการควบคุม 

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

กองคลัง 

๖. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างของอบต. 
 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
 

๗. กิจกรรมดา้นการพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
วัตถุประสงค์ 

เพื่ อ ให้ การพัฒนาปรับปรุ งระบบการ
ตรวจสอบก ากับดูแลและบรหิารจัดการด้าน
การจัดเก็บภาษี และพัฒนารายได้เพื่อให้
องค์กรมีรายได้ซึ่งจะส่งผลให้สามารถน า
งบประมาณมาพัฒนาต าบลได้มากขึ้นและ
เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นของตนด้วยการให้ความร่วมมือใน
การช าระภาษีให้กับอปท. 

ความเส่ียง 
กฎหมายระเบียบเกี่ยวกับพัสดุมีการ
ยกเลิกเปลี่ยนแปลงใหม่แทนฉบับเดิม 
เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบใหม่ อาจยัง
ไม่เข้าใจหรือมีความคลาดเคลื่อนได้ 
 
 
 
 
 
ความเส่ียง 
มียอดค้างช านะภาษีทุกป ีเนื่องจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้จัดท าระบบแผน
ที่ภาษีในการตรวจสอบและประชาชนขาด
ความรู้ความเข้าใจในการจัดเก็บภาษี 
รวมทั้งข้อมูลเจ้าของที่ดินที่จัดเก็บไม่ตรง
กับรายชื่อที่อบต.มีอยู่และไม่เป็นปัจจุบัน 
 

 
งวดสิ้นสุด 

๓๐ ก.ย. ๖๐ 
 

 

 
 
 
 

 
งวดสิ้นสุด 

๓๐ ก.ย. ๖๐ 
 
 
 
 
 
 

 
เข้ารับการอบรมตามโครงการของ
กรมส่งเสริมและหมั่นศึกษาระเบียบ
และติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
ระ เบียบอย่ า งสม่ า เสมอ รวมถึ ง
ประสานงานหน่วยงานหรือองค์กรใน
ร ะ ดั บ เ ดี ย ว กั น  ใ น พื้ น ที่ เ พื่ อ
ประสานงาน 
 
 
 
-ท าหนังสือแจ้งเตือนให้ผู้มีหน้าที่เสีย
ภาษีมาช าระภาษี  
-ท าป้ายประชาสัมพันธ์ให้มาช าระ
ภาษีตามวันเวลาที่ก าหนด 
 
 

๓๐ ก.ย.๖๐ 
- นายถวัลย์ สังข์วงษ ์
เจ้าพนักงานพัสด ุ
-นางสาวกิจวิพา เหมือน
พันธุ์ ผอ.กองคลัง 
 
 
 

 
 

๓๐ ก.ย.๖๐ 
-นางสาวสุธีรา สุขเกษม
นักวิชาการเงินและบญัชี 

 
 

        แบบ ปอ.๓  (ต่อ) 
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                                                                     ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 
รายงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 

    ณ    วันที่    ๓๐  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดอ่อน 
การปรับปรุงการควบคุม 

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

กองช่าง 
๖. กิจกรรม 
กิจกรรมด้านการก าหนดราคากลาง
งานก่อสร้าง 
 
 
วัตถุประสงค ์

เพื่ อ ให้การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง
เดือนตุลาคม ๒๕๖๐ 

 

ความเสี่ยง 
ค่าวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างไม่ใกล้เคียง
ความเป็นจริงและไม่เป็นไปตามราคา
พาณิชย์จังหวัด จึงท าให้การประมาณ
การราคากลางคลาดเคลื่อน 
 
 

 
งวดสิ้นสุด 
๓๐ ก.ย. 

๖๐ 
 

 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนด
ราคากลางงานก่อสร้างอย่างเคร่งครัด  
 

  
๓๐ ก.ย. ๖๐ 

-นายธีระ อรทัย 
ผอ.กองช่าง 
-นายนเรศ มณีเนียม 
วิศวกรโยธา 
 

 
 

       
 

     ชื่อผู้รายงาน    บุญเชิด สิงห์ห่วง 
         (นางบุญเชิด  สิงห์ห่วง) 
                                                                                                                                       ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ 
                               วันที่ ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 

 

      แบบ ปอ.๓  (ต่อ) -13- 


