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สวนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  

1.1 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ระบุ ดังน้ี 
“ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความสามารถอยางแทจริง

เขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของ
แตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบรหิาร
ราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา” 

 

 1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 

ระบุ ดังน้ี 
“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื ่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู      

อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใช   
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี ่ยนแปลง   
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ต้ังแตอดีตจนตอเน่ือง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ” โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมู ขาราชการใหเกิดการแลกเปลี ่ยนความรู ซึ ่งกันและกัน        
เพื่อการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 
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1.3 สถานการณการเปลีย่นแปลง 

 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ    
ยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหมๆและนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู ภายในองคการ เพื ่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ ความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลหวยไผจึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตำบล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เปนการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหาร        
สวนตำบลหวยไผ อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการ          
ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อใหมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต.กำหนด 
 2. เพื่อใหมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบคุลากรองคการบรหิารสวนตำบลหวยไผ มีกรอบความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน         
สวนทองถ่ิน 
 3. เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ          
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 4. เพื่อใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทัง้ในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหนาที ่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม        
และจริยธรรม 
 5. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่  
 

 
 
 
 
 
 



- 3 - 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
   องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ไดแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร       
ขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตามคำสั่งองคการบริหาร
สวนตำบลหวยไผ ที่ 217/2566 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2566 ประกอบดวย 

   1. นายกองคการบรหิารสวนตำบลหวยไผ                     ประธานกรรมการ 

   2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ กรรมการ 
   3. ผูอำนวยการกองคลงั กรรมการ 

   4. ผูอำนวยการกองชาง กรรมการ 

   5. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 

   6. หัวหนาสำนักปลัด กรรมการ/ เลขานุการ 
   

  โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานองคการบริหาร
สวนตำบลของบุคลากรในสังกัด ใหเน้ือหาครอบคลุมในดานตางๆ ดังตอไปน้ี 
  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ      
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรง
อยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
  ๒) ใหบ ุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ  ตองไดร ับการพัฒนาความรู  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหาร
ทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน  

กำหนดตำแหนง  
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.อบต. จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความ
จำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

  (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝกอบรม  

(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ  
(๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
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  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ใหองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึง      
ความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 5) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงาน     
สวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง 
การวางแผนบริหารบคุลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบคุลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการ
พัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป
ถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 
2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกจิทีเ่กี่ยวของ เชน 
     ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
     ๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 
     ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

          ๔) การสาธารณูปการ 
       ๕) การจัดใหมีและการบำรงุทางน้ำและทางบก 

     ๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
     ๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
     ๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
     ๙) การจัดใหมีและการบำรงุการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

ฯลฯ 
  (๒) ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกจิที่เกี่ยวของ เชน 
       ๑) การจัดการศึกษา 
       ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด กรรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
       ๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล 
       4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
       ๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
       ๗) การจัดใหมสีุสานและฌาปนสถาน 
       ๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
       ๙) การบำรุงและสงเสรมิการทำมาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 
(๓) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     ๒) การปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด 
     4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันตีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 

ฯลฯ 
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(๔) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังน้ี 

     ๑) การจัดทำแผนพฒันาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกีำหนด 
     ๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การสงเสรมิการทองเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย การสงเสรมิการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
     ๖) หรือรวมกบับุคคลอื่นหรือจากสหการ 

 ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม มีภารกิจ             

ที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
     ๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรกัษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 

       ๒) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
       ๓) การกำจัดมูลฝอยและสิง่ปฏิกลูรวม 

     ๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
ฯลฯ 

(๖) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังน้ี 

     1) การจัดการศึกษา 
     2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
     3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
     4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
     5) การศึกษา การทำนุบำรงุศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
     ๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน       

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
           ๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัต ิหนาที ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง           
สวนทองถ่ินอื่น 

     ๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 
     ๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง        

สวนทองถ่ินอื่น 
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก 

        ๑. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
     2. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
     ๓. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
     ๔. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเที่ยว 

ฯลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 
     1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
     ๒. การสงเสรมิการเกษตร 

       ๓. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตำบลหวยไผไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหสรปุ       

ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคกรปกครองสวนตำบล ในการพัฒนาทักษะ ความรู  และการพัฒนางานของบุคลากร         
และคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคการบริหารสวนตำบลกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ตองการของบุคลากร ดานละ ๓ ประเด็น ดังน้ี 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
        ๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
        ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

     ๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
        ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
     ๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
     ๒) ความรูเรื่องจัดซือ้จัดจางและกฎระเบียบพสัดุ 
     ๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๓) ความตองการพัฒนางาน 
     ๑) งานสาธารณสุข การฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
     ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
     ๓) งานชาง 
     ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   
จุดแข็ง (Strengths) 
๑) การกำหนดส วนราชการเหมาะสมก ับงาน        
และหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒ ผู บริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากร
อยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยอยู เสมอ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดร ับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการ
และระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
5) เจ าหนาที ่ม ีความรู ความสามารถ ศักยภาพ       
ในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
 

จุดออน (Weaknesses) 
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการ
ทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 

๒) เจ าหน าท ี ่ย ังขาดความร ู ท ี ่ เป นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบ
ตอหนาที่ของตนเอง 

4)  ขาดการสร  างว ัฒนธรรมท ี ่ ด ีขององค  ก ร           
และคุณธรรม จร ิยธรรม เพื ่อให เก ิดแรงจ ูงใจ        
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
5) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื ้อตอการพัฒนาและการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเน่ือง 
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ทำใหไดร ับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที ่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ 
4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
 

อุปสรรค (Threats) 
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหก ับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบ ียบกฎหมายม ีการ เปล ี ่ ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี ่ยนแปลงนโยบายของร ัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถายโอนบุคลากร
และงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 

 

 

 

 

 

1.งานบริหารงานทั่วไป 

 

1.งานบริหารงานทั่วไป     - งานบริหารงานคลัง  1.งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับเคหะ และชุมชน        1.งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 

2.งานวางแผนสถิติและวิชาการ      - การเบิกจายเงิน   2.งานไฟฟาถนน                           2.งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 

3.งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการรักษา       -  การพัสด ุ   3.งานสวนสาธารณะ               3.งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับศาสนา 

ความสงบภายใน         -  การทรัพยสิน   4.งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรม           วัฒนธรรมและนันทนาการ 

4.งานปองกันภัยฝายพลเรือนและระงับอัคคีภัย     - สถิติการเงินและการคลัง                   และการโยธา                4.งานกีฬาและนันทนาการ 

5.งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน     - การตรวจสอบบัญชี  5.งานกอสรางโครงสรางพื้นฐาน                       5.งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น 

6.งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะห   - การพัฒนารายได     6.งานอนุรักษแหลงน้ำและปาไม 

7.งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห   - การจัดเก็บรายได     

8.งานสงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งชุมชน   - การซอมบำรุงรักษาพัสด ุ

9.งานสงเสริมการเกษตร     - กิจกรรมทางวิชาการ ดานการเงิน 

10.งานทะเบียนพาณิชย     - การคลัง และการบัญชี 

11.งานกฎหมายและคดีความ    - แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

สำนักงานปลัดอบต. 

 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

กองคลัง 

 (นักบริหารงานคลังระดับตน) 

 

 

กองชาง 

(นักบริหารงานชางระดับตน) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษาระดับตน) 

(ปลัด อบต.) 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

 

(รองปลัด อบต.) 

บริหารทองถ่ิน ระดับตน 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 

สวนราชการ 

กรอบ
อตัรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง     
ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักปลัด  
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารทองถิ่น
ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารทองถิ่น
ระดับตน) 
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
เจาพนักงานปองกันฯปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลังระดับตน) 
เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน 
นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 
กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชางระดับตน) 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
นายชางโยธา 
วิศวกรโยธา 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
กองการศึกษา ฯ 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ (นักบริหารการศึกษา
ระดับตน) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

+1 
- 
- 

+1 
+1 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

+1 
- 

+1 
+1 
 
- 
 

+1 
 

+1 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วาง 
 
 

วาง 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาง 
 

วาง 
วาง 

 
 
 

วาง 
 

วาง 
 
 
 

วาง 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง     
ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผูดูแลเด็ก 
หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
- 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 
+1 
+1 
 

+1 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
กำหนดเพิ่ม 
 
 

วาง 

รวม 18 29 29 29 +11 - -  

 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น 

- - 1 8 
 

5 - 
 

14 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 
 

- - 2 

พนักงานจางตามภารกิจ - - 1 - - - 1 
พนักงานจางท่ัวไป - - 1 - - - 1 

รวม 0 0 3 10 5 - 18 
คิดเปนรอยละ - - 16.66 55.56 27.78 - 100.00 

 
2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
1 )  น ั ก บ ร ิ ห า ร
ทองถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นิติกร 
5) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสด ุ
3) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
6) เจาพนักงานปองกันและบรรเทา  
สาธารณภัย 
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2.9 โครงสรางอายขุาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย < = 
24 

25 - 
29 

30 - 
34 

35 - 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

> = 
54 

บริหารทองถิ่น - - - - 1 - 1 - 2  
อำนวยการทองถิ่น - - - - - 1 1 - 2  
วิชาการ - - - 1 1 2 1 - 5  
ทั่วไป - 1 1 - 2 - - 1 5  
ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 1 - - - 2  

พนักงานจางตามภารกิจ - - - - - - 1 - 1  
พนักงานจางทั่วไป - 1 - - - - - - 1  

รวม - 2 1 2 5 3 4 1 18  
คิดเปนรอยละ - 11.11 5.55 11.11 27.78 16.67 22.22 5.55 100  

 
2.10 การสญูเสียกำลังคนจากการเกษียณอายใุนระยะ 3 ป 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

- - - - - - 
รวม - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



สวนท่ี 3 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ไดพิจารณา
และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ 
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม ดังน้ี 
 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร   
สวนตำบลหวยไผ ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 
 1) เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ จำนวน 18 ราย ประกอบดวย พนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั ่วไป ไดร ับการพัฒนาตามหลักสูตร          
และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
 2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ที ่ไดเขารับ          
การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูที่ไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนง    
ตองไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 
 

 ประเภทตำแหนง บริหารทองถ่ิน 
 1. หลักสูตรบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำหรับปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
       (นักบริหารงาน อบต.) 
 

 ประเภทตำแหนง อำนวยการ 
 2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป สำหรับหัวหนาสำนักปลัดอบต. (นักบริหารงานทั่วไป) 
 3. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง สำหรับผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 4. หลักสูตรนักบริหารงานชาง สำหรับผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 
 5. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา สำหรับผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) 
 

 ประเภทตำแหนง วิชาการ 
 6. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน สำหรับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 7. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป สำหรับนักจัดการงานทั่วไป 

8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน สำหรับนักพัฒนาชุมชน 
 9. หลักสูตรบุคลากร สำหรับนักทรัพยากรบุคคล 
 10. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี สำหรับนักวิชาการเงินและบัญชี 
 11. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา สำหรับนักวิชาการศึกษา 
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12. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก สำหรับครูผูดูแลเด็ก 
13. หลักสูตรวิศวกรโยธา สำหรับวิศวกรโยธา 
 

ประเภทตำแหนง ท่ัวไป 
14. หลักสูตรเจาพนักงานธรการ สำหรับเจาพนักงานธุรการ 
15. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สำหรับเจาพนักงานปองกันและบรรเทา       

       สาธารณภัย 
 16. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี สำหรับเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 17. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ สำหรับเจาพนักงานพัสดุ 
 18. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได สำหรับเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 19. หลักสูตรนายชางโยธา สำหรับนายชางโยธา   

 ประเภทตำแหนง พนักงานจาง และลูกจางอบต. 
 20. หลักสูตรคอมพิวเตอรสำหรับพนักงานจางทุกตำแหนง 
 21. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 22. การสงเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 
 23. พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 
 24. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล 
 

3.3 วิธีการพัฒนา 
  1) แตงต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  2) พ ิจารณาเหต ุผลและความจำเป น ในการพ ัฒนาโดยการศ ึกษาว ิ เคราะห ด ูวา 
ผูใตบังคับบัญชาแตละคน สมควรจะตองไดรับการพฒันาดานใดบาง การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบงัคับบัญชา     
ที ่เหมาะสม เมื ่อผู บังคับบัญชาไดขอมูลที ่เปนประโยชนตอการพัฒนาผู อยู ใตบังคับบัญชาจากการหา         
ความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูลเหลาน้ันมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย และเรื่อง
ผูที่อยูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา 
และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กำหนดไว 
  3) กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรม จริยธรรม 
  สำหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรน้ัน มีทั้งวิธีการที่องคการบริหารสวนตำบลหวยไผจะตอง
ดำเนินการเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนงานโดยผู บังคับบัญชา การสับเปลี ่ยนหนาที่        
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน นอกจากน้ีองคการบริหารสวนตำบลหวยไผอาจจะ
ดำเนินงานรวมกับสวนราชการอื่นและดำเนินการรวมกับเอกชน เชน การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หนวยงานราชการอื่นหรือเอกชนเปนผูดำเนินการ หรือองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 
เปนผูดำเนินการและเชิญหนวยงานอื่นเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ 
ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังน้ี คือ 
   (1) การปฐมนิเทศ 
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(2) การสอนงาน การใหคำปรึกษา 
   (3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
   (4) การฝกอบรม 
   (5) การดูงาน 
   (6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
   (7) การศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
   

  (1) การปฐมนิเทศ  
  สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลแรกบรรจ ุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดขอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

  (2) การฝกอบรม  
  การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง         

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกบัการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร       
แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลหวยไผมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
รวมกับผูอื่นไดดี ทำใหองคการบริหารสวนตำบลหวยไผมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
    การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.อบต. กำหนด 
    สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ     
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลีย่นความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ    
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษา     
ดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู  ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการ       
เปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ  สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลใหแกทีมงาน    
สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ    
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน          
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุม     
เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุม    
การประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือการสัมมนา น้ันๆ 
  (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
         ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความร ับผ ิดชอบของ
ผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge)    
สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได             
ในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงาน
สามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

       ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเนินการ                   
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตำแหนง มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝก
บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐาน       
การทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

      3) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนที่เลี้ยงคือ ผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
        ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน       
ในการทำงาน ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร                 
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มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน        
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆ ที่มีคุณสมบัติ         
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

       ๕) การหมุนเวียนงาน (Cob Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึง่ไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลีย่นตำแหนงงานและการเปลีย่นหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 
        ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู ดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวย
ตนเองผานชองทางการเรียนรู และสื ่อตาง ๆ ที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที ่ชอบเรียนรู      
และพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
       7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเลก็ทรอนิกส (e-Leaning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู         
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 
   องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบรหิาร        
สวนตำบลหวยไผ ดังน้ี 
   (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราซการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวชองกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่     
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมทากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการ
ที่ดี 
  (2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย ฯลฯ 
  (๓) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ       
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ          
งานดานชาง 
  (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน      
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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  (5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
    ขาราชการ พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหาร         
สวนตำบลหวยไผ มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก        
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 
   ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตสำนึกที่ดี ช่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 

   ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
   5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล
ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
    6. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
   7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
   ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 
 
 
 
 
 
 

2 

หลักสูตรนักบริหารงานองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
 
 
 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. 
ใหมีทักษะ ความรู  และความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สำนักปลัด ใหมีทักษะความรู และความเขาใจ
ในการบริหารงานในหนาที่ที่ร ับผิดขอบมาก
ยิ่งขึ้น และสามารถประยุกตใชในการบริหาร
ราชการเพื ่อตอบสนองความต องการของ
ป ร ะ ช าชนภ าย ใน ท  อ ง ถ ิ ่ น ไ ด  อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั ้งยังได
แ ลก เ ปล ี ่ ย น เร ี ย นร ู  ด  า นว ิ ช ากา รและ
ปร ะ สบการ ณ   เ พ ื ่ อป ร ะ โ ย ชน  ใ น ก า ร
ประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
สมัครเขารับการอบรม 
และไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

ดานการบร ิหารและการ
จ ั ดการภาคร ั ฐตามห ลัก   
ธร ร มาภ ิ บ าลห ร ื อ ห ลั ก
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี
เสร ิมสร างค ุณธรรมและ
จริยธรรมใหมีจิตสำนึกที่ดี   
ในการปฏิบ ัติราชการเพื่อ
ประโยชนสุขสวนรวมด าน
การบริหารและการจัดการ
ภาคร ั ฐตามหล ัก ธ ร ร มา        
ภิ บ าลห ร ื อหล ั กบ ร ิหาร
ก ิ จ ก า ร บ  า น เ ม ื อ ง ที่ ดี
เสร ิมสร างค ุณธรรมและ
จริยธรรมใหมีจิตสำนึกที่ดี  
ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ชการ      
เพื่อประโยชนสุขสวนรวม 
 

/ 
 
 
 
 
 

/ 

 
 



- 20 - 
 

3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ข อง
ผ ู อำนวยการกองคล ัง ให ม ีท ักษะความรู         
และความเข าใจในการบร ิหารงานในหนาที่       
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น และสามารถประยุกตใช
ในการบร ิหารราชการเพื ่อตอบสนองความ
ตองการของประชาชนภายในทองถิ่นไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั ้งย ังได
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น รู ด า น ว ิ ช า ก า ร  แ ล ะ
ประสบการณเพื่อประโยชน ในการประสานงาน
ในโอกาสตอไป  
เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของผอ.กองชาง 
และหัวหนาฝ ายบริหารงานชาง ใหมีท ักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ ที ่ร ับผิดชอบมากยิ ่งขึ ้น และสามารถ
ประยุกตใชในการบริหารราชการเพื่อตอบสนอง
ความตองการของประชาชนภายในทองถิ ่นได
อยางมืประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังได
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เข ี ย น ร ู  ด  า น ว ิ ช า ก า ร และ
ประสบการณ เพื่อประโยชนในการประสานงาน
ในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
สมัครเขารับการอบรม 
และไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

ดานการบร ิหารและการ
จ ั ดการภาคร ั ฐตามห ลัก     
ธร ร มาภ ิ บ าลห ร ื อ ห ลั ก
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี
เสร ิมสร างค ุณธรรมและ
จริยธรรมใหมีจิตสำนึกที่ดี  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประโยชนสุขสวนรวม 
 
 
ดานการบร ิหารและการ
จ ั ดการภาคร ั ฐตามห ลัก     
ธร ร มาภ ิ บ าลห ร ื อ ห ลั ก
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี
เสร ิมสร างค ุณธรรมและ
จริยธรรมใหมีจิตสำนึกที่ดี  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประโยชนสุขสวนรวม 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ ื ่อพ ัฒนาระบบการบร ิหารงานของผอ .        
กองการศ ึกษา และหัวหนาฝ ายบร ิหารงาน
การศึกษา ใหมีทักษะความรู และความเขาใจ     
ในการบริหารงานในหนาที ่ที ่ร ับผิดชอบมาก
ยิ ่งขึ ้น และสามารถประยุกตใชในการบริหาร
ราชการเพ ื ่อตอบสนองความต องการของ
ประชาชนภายในทองถิ่นไดอยางมี ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณ เพื่อประโยชน  
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการบร ิหารและการ
จ ั ดการภาคร ั ฐตามห ลัก     
ธร ร มาภ ิ บ าลห ร ื อ ห ลั ก
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี
เสร ิมสร างค ุณธรรมและ
จริยธรรมใหมีจิตสำนึกที่ดี  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประโยชนสุขสวนรวม 
 
 
 

/ 
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 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของนักทรัพยากรบุคคล เสริมสราง
คุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวมและ
สามารถประย ุกต ใช ใน การบร ิหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความต องการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได อย  างม ี  ประส ิทธ ิภาพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื ่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะความรู ในการปฏิบัต ิ
งานในหนาที่ เชน บำเหน็จ
บำนาญ  ข าราชการส  วน
ท องถ ิ ่น การบร ิหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น กลยุทธ
ก า ร ว า ง แผนทร ั พ ย ากร
มนุษย สมัยใหม ฯลฯ 
 
 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย  
และแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
เสริมสรางคุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก 
ในการปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวม
และสามารถประยุกตใชใน การบริหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความต องการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได อย  างม ี  ประส ิทธ ิภาพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื ่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะความรู ในการปฏิบัต ิ
งานในหนาที ่ เชน เทคนิค
การวิเคราะหศ ักยภาพใน
การ พ ัฒนาท  อ ง ถ ิ ่ น เ ชิ ง
ย ุทธศาสตร   การจ ั ด ท ำ
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น
โครงการ ฯลฯ 
 
 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบ ัต ิงานของนักพัฒนาชุมชน เสร ิมสร าง
คุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวมและ
สามารถประย ุกต ใช ใน การบร ิหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความต องการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได อย  างม ี  ประส ิทธ ิภาพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื ่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะความรู ในการปฏิบัติ 
งานในหน  าท ี ่  เช  น  การ
สำรวจและการวิเ คราะห
ป ญหาความต องการของ
ชุมชน การสงเสริมศักยภาพ
ชุมชนกับการสร างช ุมชน
เข  ม แข ็ ง  ห ล ั กกา ร และ         
กลย ุทธการพ ัฒนาช ุมชน
เทคน ิคการสร างท ีมงาน 
และการแกไขปญหาความ
ขัดแยงในชุมชน ฯลฯ 
 
 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของนักจัดการงานทั ่วไป เสริมสราง
คุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวมและ
สามารถประย ุกต ใช ใน การบร ิหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความต องการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได อย  างม ี  ประส ิทธ ิภาพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื ่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะความรู ในการปฏิบัติ 
งานในหนาที่ เชน การศึกษา 

วิเคราะหเก ี ่ยวก ับข  อ มูล 
สถ ิ ต ิ ก า ร ร าย ง าน  ช  ว ย
วางแผนและต ิดตามงาน 
การติดตอนัดหมาย จัดงาน
รับรองและ งานพิธีต าง ๆ 
เตรียมเรื ่องและเตรียมการ
ส ำ ห ร ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม             
จดบันทึก และเร ียบเร ียง
รายงานการประช ุมทาง 

วิชาการ และรายงานอื่น ๆ
ฯลฯ 
 
 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของนักวิชาการศึกษา เสริมสราง
คุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวมและ
สามารถประย ุกต ใช ใน การบร ิหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความตองการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได  อย  างม ี  ประส ิทธ ิภ าพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท ั กษะ  ค วามร ู   ใ นการ
ปฏิบ ัต ิงานในหนาท ี ่  เชน 
การกำหนดนโยบายและ
แนวทางการจัดการศ ึกษา
ของ  อปท .  ก า ร พ ัฒน า
หล ักส ู ต รทางการศ ึกษา    
การจัดทำโครงการ และการ
บ ร ิ ห า ร โ ค ร งก าร  ด  า น
การศ ึกษาของ อปท การ
บริหารงานบุคคล ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ  
 
 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

11 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานของนักว ิชาการเง ินและบ ัญ ชี  
เสริมสรางคุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก 
ในการปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวม
และสามารถประยุกตใชใน การบริหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความตองการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได  อย  างม ี  ประส ิทธ ิภ าพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั กษะ  ค วามร ู   ใ นกา ร
ปฏิบ ัต ิงานในหนาท ี ่  เชน
ระเบ ียบการเบ ิกจ ายเ งิน
งบประมาณ อปท .  การ
วิเคราะหสถานะการเงินการ
คลังของ อปท. กลไกการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ การจัดทำ
บัญชีและรายงานทางการ
เงินของ อปท. 
ความรูเสริม เชน การพัฒนา
ทีมงานและมนุษยสัมพันธ 
ในการทำงาน 
สรางเสริมประสบการณชีวิต 
เชน โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำร ิร ูปแบบและ
ว ิธ ีการจ ัดหารายได  ของ 
อปท. ฯลฯ 
 
 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของเจาพนักงานธุรการ เสริมสราง
คุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวมและ
สามารถประย ุกต ใช ใน การบร ิหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความตองการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได  อย  างม ี  ประส ิทธ ิภ าพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั กษะ  ค วามร ู   ใ นกา ร
ปฏิบ ัต ิงานในหนาท ี ่  เชน
ระเบียบงานสารบรรณและ
เทคน ิ ค กลย ุ ท ธ  ใ น ก า ร
ปฏิบ ัต ิงานสารบรรณใหมี
ประสิทธิภาพ ศ ิลปะและ
หลักการเขียนโตตอบหนังสือ
ราชการ เทคนิคการจัดทำ
คำบรรยายสรุป ฯลฯ 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

13 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของเจาพนักงานพัสดุ เสริมสราง
คุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวมและ
สามารถประย ุกต ใช ใน การบร ิหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความตองการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได  อย  างม ี  ประส ิทธ ิภ าพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั กษะ  ค วามร ู   ใ นกา ร
ปฏิบ ัต ิงานในหนาท ี ่  เชน
ระ เบ ี ยบและว ิ ธ ี ปฏ ิบ ั ติ
เ ก ี ่ ย วก ับพ ั สด ุ  ระ เบ ียบ
เบิกจายงบประมาณ อปท. 
การจัดซื้อจัดจางตามพ.ร.บ. 
การจัดซื ้อจัดจางและการ
บร ิหารพัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ. 
2560 กลไกการปอง กัน
และปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ ฯลฯ 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

14 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หล ักส ูตรเจ าพน ักงานจ ัด เ ก็บ
รายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบ ัต ิงานของเจ าพน ักงานจัดเก็บราย ได  
เสริมสรางคุณธรรม และจริยธรรม ใหมีจิตสำนึก 
ในการปฏิบัติราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวม
และสามารถประยุกตใชใน การบริหารราชการ     
เพ ื ่อตอบสนองความตองการของประชาชน
ภายในท องถ ิ ่ น ได  อย  างม ี  ประส ิทธ ิภ าพ          
และประสิทธิผล อีกทั้งยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและประสบการณเพื่อประโยชน    
ในการประสานงานในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั กษะ  ค วามร ู   ใ นกา ร
ปฏิบ ัต ิงานในหนาท ี ่  เชน
นโยบายการคลังทองถิ่นและ
ก า ร พ ั ฒ น า ร า ย ไ ด  ข อ ง
ทองถ ิ ่น การจัดทำแผนที่
ภาษี หลักการและเทคนิค
การจัดเก็บภาษีบำรุงทองที่
และภาษีอื ่นๆ การจัดเก็บ
ร า ย ไ ด  ด  ว ย ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร ฯลฯ 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรนายชางโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของนายชางโยธา เสริมสรางคุณธรรม 
และจร ิยธรรม ให ม ีจ ิตสำนึก ในการปฏิบัติ
ราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวมและสามารถ
ประยุกตใชใน การบริหารราชการเพื่อตอบสนอง
ความตองการของประชาชนภายในทองถิ่นได
อยางมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยัง
ได  แลกเปล ี ่ ย น เร ี ย นรู ด า นว ิ ชากา ร แ ละ
ประสบการณเพื่อประโยชนในการประสานงาน
ในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั กษะ  ค วามร ู   ใ นกา ร
ปฏิบ ัต ิงานในหนาท ี ่  เชน 
ความรูเกี่ยวกับการวางและ
ปรับปรุงผังเมืองรวมจังหวัด 
ค ว า ม ร ู  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร
ดำเนินงานควบคุมอาคาร
เทคนิคการประมาณราคา 
และการกำหนดราคากลาง
การกอสราง บำรุงรักษาทาง
และสะพาน ความรูเบื้องตน
เกี่ยวกับผูตรวจสอบอาคาร 
ฯลฯ 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หล ักส ู ต รคร ู ผ ู  ด ู แล เด ็ กห รื อ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก เสริมสรางคุณธรรม 
และจร ิยธรรม ให ม ีจ ิตสำนึก ในการปฏิบัติ
ราชการเพื่อประโยชนสุขสวนรวมและสามารถ
ประยุกตใชใน การบริหารราชการเพื่อตอบสนอง
ความตองการของประชาชนภายในทองถิ่นได
อยางมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยัง
ได  แลกเปล ี ่ ย น เร ี ย นรู ด า นว ิ ชากา ร แ ละ
ประสบการณเพื่อประโยชนในการประสานงาน
ในโอกาสตอไป 

สมัครเขารับการอบรม 
และไดร ับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะ ความรู ความสามารถ
ในการพัฒนาคน 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 

หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจำ
และพนักงานจางแตละตำแหนง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาโท 
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบ ัต ิงานของพนักงานแต ละระด ับแต ละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทองถิ ่นใหมีศักยภาพยิ ่งข ึ ้นและสามารถนำ
ความรูความสามารถกลับมาพัฒนาทองถิ่น 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทองถิ ่นใหมีศักยภาพยิ ่งข ึ ้นและสามารถนำ
ความรูความสามารถกลับมาพัฒนาทองถิ่น 
 
เพื่อเสริมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

พ น ั ก ง า น อ บ ต .
ล ู ก จ  า งป ร ะ จำ  และ
พนักงานจาง ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
คัดเลือกผู ม ีคุณสมบัติ
เพื่อขอรับทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู ม ีคุณสมบัติ
เพื่อขอรับทุนการศึกษา 
 
 
พ น ั ก ง า น อ บ ต .
ล ู ก จ  า งป ร ะ จำ  และ
พนักงานจาง ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

25 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

25 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

25 

ทักษะ ความรู ความสามารถ
ในการพัฒนาคน 
 
 
 
ท ั ก ษ ะ ค ว า ม ร ู  ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ
ความกาวหนาในการทำงาน 
 
ท ั ก ษ ะ ค ว า ม ร ู  ใ น ก า ร
ปฏิบ ัต ิงานและเพื ่อความ
เจริญกาวหนาในการทำงาน 
 
การยึดมั ่นในความถูกต อง
และจริยธรรม 

/ 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ     
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา    
ของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 
(จำนวนคน) 

ป 2568 
(จำนวนคน) 

ป 2569 
(จำนวนคน) 

สมรรถนะหลักในการ
พัฒนา 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

21 
 
 
 
 

22 
 
 
 
 

23 
 
 
 
 

ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ  I T  ใ ห  มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
โครงการพ ัฒนาศ ักยภาพของ
บุคลากร อบต. 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลเพ ื ่อการทำงานท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานได
ดียิ่งขึ้นและนำประสบการณที่ไดรับมาปรับใชใน
พื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท องถ ิ ่นให สามารถปฏ ิบ ัต ิ ง านได อย  า ง มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 

ติดตั ้ง Internet ใหทุก
สวนราชการ 
 
 
 
ฝกอบรมและศึกษาดู
งาน หนวยงานภาครัฐ
และเอกชน 
 
 
พน ั ก ง านส  วนต ำบล 
ลูกจาง และพนักงาน
จาง ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

25 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

25 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

25 

ความรูเรื่องระบบการจัดการ
องคกร 
 
 
 
ทักษะความรูความสามารถ
ในการพัฒนาคน องคกรและ
ชุมชน 
 
 
ความร ู  เร ื ่ อ งการพ ัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 



สวนท่ี 4 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
 
4.1 วิสัยทัศน (Vision) 
   องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให
การกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหาร        
สวนตำบลหวยไผ ดังน้ี 
   “ขาราชการสวนตำบลมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 
4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ไดมีการจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ดังน้ี 
  ๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
   ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน    
และปองกันการทุจริตประพฤติมิซอบ 
   ๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล    
ของชีวิตและการทำงาน 
   ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล    
ที่เหมาะสม 
   ๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยไผตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
   ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม       
ในองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 
 
4.3 คานิยม 
  องคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ไดจัดทำคานิยมเพื ่อให ขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล       
ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคำนิยมขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ ดังน้ี      

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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4.4 เปาประสงค 
   องคการบริหารสวนตำบลหวยไผไดกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป       
เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง ดังน้ี 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน          
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 
  2) องคการบริหารสวนตำบลหวยไผมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ มีคุณภาพชีวิตการทำงานท ี ่ ดี         
และมีความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล
หวยไผ เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง มีดังน้ี 
  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวฒันธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ
สรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี
ความร ู   ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ    
ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร
ปฏิบ ัต ิงานตามเกณฑ     
ที่กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐมน ิ เ ทศข  า ร าชการ หรื อ
พนักงานสวนตำบลบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข าราชการหร ือพน ักงาน
บรรจุใหม (รอยละ 100) 

4 4 3 50,000 50,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

2) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พน ักงานส  วนตำบล ได  แก  
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั ่ วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั ่ วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน  
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเง ินและ
บัญชี  
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ  
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข  าร าชการหรื อ
พนักงานสวนตำบล (รอยละ 
100) 

15 15 15 300,000 300,000 300,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติงาน 

กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 19 19 18 350,000 350,000 330,000   

 
 
 



- 38 - 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมปีระสิทธภิาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ทักษะ สมรรถนะ    
ท ี ่ เ ห ม าะ สมก ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพรอมรับ
การเปล่ียนแปลง 

1 )  โ ค ร งการ ฝ  กอ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตำบลหวยไผ 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ 80) 

29 29 29 250,000 250,000 250,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

2) บ ุคลากรม ีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเร็จของการ
จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น ก า ร
ฝ  กอบรมตามท ี ่ ก ำห นด 
(ระดับ 5) 

4 - 4 15,000 - 15,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษ
าใหบริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1 )  โ ค ร งการ ฝ  กอ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนา นวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ 80) 

20 20 20 150,000 150,000 150,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

2) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ัตกรรมของส  วนราชการ
ประจำป 

จำนวน นวัตกรรมที่เก ิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(1 ผลงาน/สวนราชการ) 

8 8 8 20,000 20,000 20,000 1) การพัฒนา   
    ตนเอง 
2) การสัมมนา 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 61 57 61 435,000 420,000 435,000   

 
 
 
 



- 39 - 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามาร ถด ำ เ น ิ นก า ร
บร ิหาร งานบ ุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 )  โ ค ร งการ ฝ  กอ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ การบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ 80) 

4 4 4 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2) โครงการการเร ียนร ู ด วย
ตนเองผานสื ่ออิเล็กทรอนิกส    
(e-Learning) 

จำนวน นวัตกรรมที่เก ิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(1 ผลงาน/สวนราชการ) 

29 29 29 - - - 1) การพัฒนา   
    ตนเอง 
2) การสัมมนา 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

1) สวนราชการมีการ
จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู  ข อ ง
องค  การบร ิหารสว น
ตำบล 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ร อยละของสวนราชการมี
การจัดทำคูมือการใหบริการ
ประชาชน (1 คู มือ/ สวน
ราชการ) 

29 29 29 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 62 62 62 40,000 40,000 40,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจิีตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จร ิยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรมประจำป 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
การประเม ินการทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

29 29 29 300,000 300,000 300,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ท ุจร ิตคอร ร ัปช ั ่น ในองค กร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อย ละ ของบ ุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ 100) 

29 29 29 20,000 20,000 20,000 1) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร าง
วัฒนธรรมองค กรท ี ่ดี
และสร างความสม ัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
ส ั งก ั ดองค  กรปกครองส  วน
ทองถิ่นประจำป 

ร อยละของสวนราชการมี
การจัดทำคูมือการใหบริการ
ประชาชน (1 คู มือ/ สวน
ราชการ) 

29 29 29 100,000 100,000 100,000 1) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

2 )  โ ค ร ง ก า ร ส ั ม ม น า แ ล ะ
การศ ึกษาด ูงานขององค  กร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ 80) 

29 29 29 300,000 300,000 300,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 116 116 116 720,000 720,000 720,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 

ลำดับ ตัวชี้วัด 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปน
มืออาชีพ 

2 2 2 350,000 350,000 330,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 435,000 420,000 435,000  

3 การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู 

3 3 3 40,000 40,000 40,000  

4 เสร ิมสร างว ัฒนธรรมองค กรให บ ุคลากรม ีจิต
สาธารณะ ค ุณธรรม จร ิยธรรม และการสร าง
ความสุขในองคกร 

4 4 4 720,000 720,000 720,000  

รวม 13 13 13 1,545,000 1,530,000 1,525,000  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนท่ี 5  

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหนาที ่เรียนรู และพัฒนาตนเองในดานกรอบแนวคิดและทักษะใหสามารถทำงาน       
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
    2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู 
ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม 
  3. ใหมีคณะกรรมการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ    
ประกอบดวย 

   1) นายกองคการบรหิารสวนตำบลหวยไผ                     เปนประธานกรรมการ 

   2) ปลัดองคการบรหิารสวนตำบลหวยไผ เปนกรรมการ 
   3) ผูอำนวยการกองคลงั เปนกรรมการ 

   4) ผูอำนวยการกองชาง เปนกรรมการ 

   5) ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เปนกรรมการ 

   6) หัวหนาสำนักปลัด เปนกรรมการ/ เลขานุการ 
 

   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ มีหนาที่กำหนดทิศทาง    
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการ
ทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 
กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการ
บริหารสวนตำบลหวยไผทราบ 
   
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ 
  2. ใหผูบงัคับบัญชา ทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
  3. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนตำบลตอไป 
  4. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิ
การปฏิบัติงาน 
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   5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหวยไผที่ไดรับการพัฒนาประจำป  
  6. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย 1 วิชาตอป 
  8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป (ระดับ 5) 
 
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติม ใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน
สวนตำบล จังหวัดอางทอง ตลอดจนนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน 
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความ
จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย         
การถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบลหวยไผ และบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยไผ          
ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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